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Florent Estebenet

Cet exercice s'inscrit dans

une conjoncture agricole tendue.
Les manifestations du debut
d’année 2024 nous avaient

laisse esperer des avancees

en matiere de simplification,

mais peu de choses ont change
sur le terrain. Deux filieres sont
particulierement touchees dans
le Sud-Ouest. D’'une part les
grandes cultures qui ont subi
une baisse de volumes et de prix
(accélérée fin 2024), et d'autre
part la viticulture qui vit une

crise sans precedent. Dans ce
contexte, Vivadour a poursuivi son
travail d'adaptation. Des decisions
difficiles et fortes ont ete prises
par le Conseil dAdministration,
avec notamment des departs

de salaries actes sur les activites
en tension. Lobjectif etant

de retrouver de la performance
dans un environnement
durablement chahute.

Quant aux resultats du groupe,
ils demeurent deficitaires pour

la deuxieme annee consecutive.
Quand les exploitations souffrent,
la cooperative quien est leur
prolongement, encaisse aussile
choc. Pour autant, |a trajectoire
fixee I'an passe, de retablissement
des comptes en 3 ans, est
maintenue, méme si le contexte
economique general pese.

Grace a sa polyvalence, le groupe
a pu jouer unréle d'amortisseur.
Certaines activites, comme

|la filiere bovine, tirent leur
epingle du jeu.

Jéréme Candau

Cet exercice charniere

aaussi ete marque par

des projets d'investissement

et de consolidation. Sur le plan
industriel, TEXIPRO, le site

de texturisation de proteines
vegetales, entre dans sa phase
de concrétisation avec un objectif
d'ouverture au printemps 2026.
Cette nouvelle agrochaine s’inscrit
sur le temps long pour repondre
al'evolution des marches et aux
attentes societales. Dans le méme
esprit, la filiere bovine a renforce
ses positions avec 'integration du
negoce Boulin-Michel, securisant
les debouches des eleveurs,

et lamontee en puissance de
Servadour, dediee aux veaux

de huit jours. Le partenariat
historique avec Corteva se

traduit egalement par une reprise
significative des surfaces de mais
semences, preuve du savoir-

faire et de la fiabilité technique
des producteurs de Vivadour.
Enfin, la filiale GSN Semences
continue de se developper
alinternational malgre un
contexte geopolitique pesant.

Florent Estebenet

Le premier defi est celui du
renouvellement des generations
et de la capacité a maintenir

une production agricole forte

et diversifiee dans le Sud-

Ouest. Le nombre d'agriculteurs
diminue, les cooperatives

doivent s'adapter. Le second

defi concerne la taille critique
necessaire pour repondre aux
grands enjeux d'investissement et
d'innovation. C'est dans cet esprit
gua ete lance le projet de fusion
avec Terres du Sud en 2025 : deux
coopeératives complementaires,
proches geographiquement,
animees par les mémes valeurs

et une ambition commune,

celle de mieux accompagner

les agriculteurs et de préparer
['avenir ensemble. Nous faisons
face a un contexte economique

et climatique inedit. Ainsi, Vivadour
est restee fidele a sa vocation :
agir, investir et batir la cooperation
de demain au service des
agriculteurs, de la souverainete
alimentaire et du territoire.



Une organisation
autour de 6 poles

6

Semences potageres
Creation varietale,
multiplication et commercialisation :

- ANDRE BLONDEAU
- BOURGETET SANVOISIN
- GSN SEMENCES Végétal
 GRIFFATON
- NEXEEDS
« SAFETY

Semences grandes
cultures, legumes, collecte
et approvisionnement
conventionnel et bio :

Transition agricole
Environnement,

services aux agriculteurs,
innovation vegetale :
AGRICULTEURS

VIVANAT BIO DE GASCOGNE
SMAG NOVASOL
BE API POLE VIGNE
SOBIOTECH VECTEO
VIVADOUR
Distribution Animal & agroalimentaire
spécialisée Volailles, palmipedes, bovins

Unreseau de magasins :

« GAMM VERT
* FRAIS D'ICI

Viticulture, vins & spiritueux
Collecte, production, vinification,

commercialisation

Activité de desalcoolisation :

LATELIER JEAN CAV,E
ARMAGNAC SEMPE
CLESDESDUCS
LE CHAI SOBRE
MONLUC

etapiculture :

* VIGNASSE & DONNEY

« CANARD DU GERS

» VOLAILLES FERMIERES
DU GERS

+ OEUF DU GERS

* POULETD'ICI

- TEXIPRO

* FLEURONS DE SAMATAN

* MAISON JUCLA

» VIANDES ET TERROIR
CHALOSSAIS

+ MIELDU GERS



agriculteurs

salariés*

chiffre
d’affaires
groupe

*ETP (hors apprentis et alternants)

chiffre
d’affaires
coopérative

de fonds
propres

actif
immobilisé net

Jusqu‘a

de soutien
de trésorerie
de campagne

Répartition du chiffre d'affaires du groupe

O

Distribution
specialisée

3%

Viticulture, vins —

et spiritueux

6%

Végétal

L4 %

Animal

& agroalimentaire

/43%

\ Semences

potageéres

4%

chiffres clés

Vivadour a evolue dans
un contexte agricole
et économique difficile
dans la continuite de
l'exercice precédent.
Les exploitations
comme la coopérative
subissent les mémes
tensions : prix bas,
charges €levees,
aleas climatiques plus
nombreux. Dans ce
cadre, Vivadour se doit
de soutenir lensemble
de son territoire, tout
en maintenant les
equilibres financiers
de la coopérative. Les
résultats economiques
restent fragiles, mais
les grands equilibres
financiers restent
solides. Des actions
structurantes et des
réorganisations ciblees
ont éte engagées
dans plusieurs filieres,
tandis que des projets
innovants se déploient
pour conforter l'equilibre
economique a moyen
terme. Portée par cette
dynamique, Vivadour
prépare sereinement
une nouvelle étape au
service du territoire et
de ses adhérents.



pole végétal

Entre aléas climatiques

et marchés baissiers,
le végeétal s’adapte

La campagne 2024-2025 est marquée par une météo complexe affectant
les qualités et des marchés baissiers. Dans ce contexte, Vivadour aura

proposé le maximum de solutions a ses agriculteurs :

recherche des

débouchés valorisants, service d’agrofournitures au rendez-vous,
filieres semences et légumes performantes, dynamique d’innovation.

244 M€

de chiffre d’affaires

325000

tonnes collectées
en conventionnel
et bio

970

hectares
de légumes

4960

hectares de
semences grandes
cultures

e Rapport d'activités 2024-2025

e Collecte

Vivadour a collecte
325000 tonnes

en 2024, un niveau
moyen bien en dega
du potentiel habituel
du groupe. La pluie
ajoue les troubles
fétes des lautomne
2023 en contrariant
I'implantation

des cereales

d’hiver. Puis au
printemps 2024,

les precipitations
repetees et le manque
densoleillement

ont compromis

les rendements.

Enrésulte une petite
récolte estivale. Quant

a la collecte dautomne,
elle est marquée par un
taux d’humidité record
pour les mais (27,5 %)

et les oleo-proteagineux.
Les outils de sechage
ont tourne a plein régime.
Malgre des taux de
mycotoxines éleves dus
alexces d'humidite, la
cooperative est parvenue
acommercialiser tous

les mais. Par ailleurs,

6 500 tonnes de céreales
biologiques ont ete
collectees sur une sole
de 15 000 ha environ.

¢ Agrofournitures

Le chiffre d'affaires
atteint 55 M€

pour les activites
d'agrofournitures.
Enengrais, la campagne
a ete particulierement
complexe a gerer

a cause des fortes
fluctuations des prix.
Toutefois, la cooperative
acommercialise 48 000 t
d'engrais et pu satisfaire
les commandes des
societaires. En ventes
de semences, lexercice
sest plutét bien déroule,
que ce soit a lautomne
2024 pour les céréales

a paille, qu'au printemps
2025 pour les semences
de mais, tournesol ou
soja. Bien que la filiere
viticole connaisse des
difficultes, les volumes
commercialises sont
conformes aux attentes
et proches des annees
precedentes.

Enfin, « Direct Ferme »,
le service de livraison
directe chez nos
agriculteurs, atteint

son rythme de croisiere
et repond aux attentes
des agriculteurs.



Legumes

Face & un marche tres
tendu, marque par
I'essor des importations
chinoises dans I'UE, les
industriels frangais ont
reduit leurs programmes
de production,

en particulier pour

le mais doux.

Vivadour a ainsi limite en
2024 ses emblavements
a 43,5 ha de mais doux
bio, 849 ha de mais
doux conventionnel

et 74,6 ha de haricots.
Sile potentiel des
cultures s'annongait
remarquable, il a
malheureusement

éte freiné par des
conditions climatiques
difficiles en fin de saison,
entrainant des pertes de
rendement et 'abandon
de certaines surfaces
(17 9% en mais doux).
Malgre ces aleas, les
recoltes ont dépasse

18 t/ha pour le mais doux
et avoisiné 10 t/ha pour
les haricots.

L'OP « legumes

a destination
industrielle » reconnue
enavril 2024, alancé
debut 2025 ses
premieres actions dans
le cadre du programme
operationnel. Quatre
mesures deja actives
permettent a certains
producteurs sous
contrat Vivadour de
beneficier de tarifs
optimises pour
certaines pratiques

Les défis
de I'agriculture
du Sud-Ouest

Depuis le déebut 2025,
les prix du ble ont
evolue a des niveaux
particulierement
bas, du fait de
abondance
mondiale, de la
concurrence russe
et du ralentissement
économique (Chine
en particulier).
Cen'est pas sans
poser de difficultés
aux exploitations
du Sud-Ouest

dont les colts de
production restent
éleveés (intrants,
énergie, charges).
Amorcee depuis
plusieurs annees,

la réorganisation de
l'activite de collecte
et agrofournitures
se poursuit face a

la baisse continue
des surfaces
cultivees et donc
des volumes
collectes.
L'adaptation aux
effets deja visibles
du réchauffement
climatique est un
autre enjeu de taille
pour l'agriculture
du Sud-Ouest.

agro-environnementales
(couvert végetal en
faveur de la biodiversite,
apport de compost
vegetal, sonde
capacitive, reduction
des désherbants via
une cartographie par
drone). Un essai sur
l'optimisation des
apports azotes pour
mais doux tardifs est
egalement en cours.

Semences
Grandes
Cultures

La production de mais
semences areculé de
27 % par rapport ala
campagne precedente,
suivant la tendance
nationale. Sur 3300 ha,
dontplus de 40 %

en forme stérile,

les rendements ont
battu des records :
141100 quintaux, soit
120 % des objectifs.
Toutefois, I'etalement
des maturités sur

plus de deux mois

et demia perturbe
I'approvisionnement
del'usine.Quanta
laqualite, elleaéte
affectee par les insectes
foreurs, rendant plus
complexe le choix du
stade de traitement,
et compliquantla

mise aux normes
commerciales.

2P
=

Pour les autres
productions
de semences:

+ Colza: 110 ha,
rendement limite
a 87 % des objectifs
enraisondela
pluviomeétrie excessive
de 'automne 2023.

+ Soja: 142 ha, presque
entierement destinés
aux besoinsinternes;
© 000 doses produites
sur 4 varietes, en ligne
avec les objectifs.

- Tournesol : le
partenariat se poursuit
avec Mas Seeds pour
réception et sechage,
volumes en hausse
selon la croissance
de ses marchés.

- Céréales a paille :
programme reduit
a60 % acause des
conditions automnales
défavorables ; moins
de 1100 ha semeés
pour 42 000 quintaux
certifies.



pole semences potagéres

Forte exposition
aux tensions internationales

Apres plusieurs années de croissance, GSN Semences connait une
légére baisse de son chiffre d’affaires (-2,7 %) en 2024-2025.

Forte de sa dimension internationale, cette activite est

particulierement exposée aux tensions économiques et géopolitiques.

22,.5M €

de chiffre d'affaires

1760 ha

de semences
potagéres en France

200

tonnes de semences
multipliées
al’étranger

e Relations
bilatérales
affaiblies

Historiguement leader en
semences de legumes

secs et sur les gammes
standard en Algeérie, GSN
Semences a subi l'arrét
brutal des importations

ala suite de larupture
diplomatique entre la France
etlAlgerie. Consequence :
le blocage immediat de la
delivrance des autorisations
d’importation a nos clients.
Nos concurrents des
regions voisines en ont
profite pour occuper le
marche.

O Rapport d'activités 2024-2025

e Conflits et
insta,bilité
monetaire

Guerres qui bloguent
les acces, embargos
financiers qui
interdisent toute
relation commerciale,
deévaluations des
monnaies qui
penalisent les
encaissements,
manque de
devises...,, sont
autant de facteurs
qui compliquent la
commercialisation
de semences sur
plusieurs zones
strategiques.

° FIuctuatior)
des marches

Le pois d'industrie,
segment ou GSN
Semences valorise sa
propre genetique, s'est
contracteé de 27 % sur le
segment de la conserve.
Dans une moindre
mesure, le haricot
areculede 11 %en
surfaces emblavées.

* Manque de
disponibilité
alavente

Les conditions

climatiques du

printemps et de

lautomne 2024,

ont éte particulierement

deésastreuses pour

la productivité grainiere

ou a titre d'exemple,

40 % des surfaces de

semences de haricots

n'ont pas ete recoltees.

Malgré un
environnement
international tendu et
des aléas climatiques
severes, GSN Semences
conserve une position
solide sur ses

marches strategiques.
Lentreprise confirme sa
capacite d'adaptation.
Ladiversite de ses
offres apparait comme
un facteur de résilience.




Anticiper, expérimenter,

transmettre

Transmission des exploitations

En 2024/2025, Vivadour a concretise son offre dediee
ala transmission. Grace au reseau de techniciens
grandes cultures, les agriculteurs proches

de laretraite sont identifies et accompagnes :
diagnostic economique, preparation d'un dossier
de presentation diffuse sur le site de la coopeérative,
mise en relation avec des repreneurs potentiels,
appui des chambres d'agriculture et des centres

de gestion. Lobjectif : maximiser la reprise

des exploitations et assurer la continuite des
productions, avec le soutien de la cooperative.

Compostage et biomasse

La plateforme de compostage Vivanat, en partenariat
avec Suez, a atteint sa pleine capacite de production
avec 6 000 t commercialisées aupres des adnerents.
Melange de boues d'épuration et de dechets verts,
ce compost ameliore la fertilite et la productivite

des sols. Parallelement, la filiere biomasse poursuit
sa croissance avec 10 000 t (déchets verts, pailles,
jacheres, coproduits) livrés aux méthaniseurs
regionaux. Cette solution qui valorise les sous-
produits de l'agriculture contribue significativement
al'economie circulaire dans notre territoire.

Ressources en eau

Vivadour continue d'accompagner ses adherents
dansla création et la gestion de réserves deau
destinées al'irrigation. Une trentaine de projets ont
ete expertises et une dizaine sont actuellement
suivis, illustrant notre volonte de securiser l'acces
alaressource hydrique.

Energie solaire

Le developpement du
photovoltaique reste
soutenu, avec une
quarantaine de projets
en cours sur les toitures
des exploitations
etdessitesdela
coopérative. Une
nouvelle offre « tiers
investisseur » permet
désormais aux
agriculteurs sans
capacite de financement
de béneficier de

ces installations.

Le pompage solaire
continue de se déployer
sur le terrain, avec une
dizaine d'installations
réalisées, principalement
pour des eleveurs.

Huile de
coriandre

La filiale Sobiotech
confirme son

potentiel avec la
commercialisation

de plus de 1000 | d’huile
de coriandre, destinés
ala nutraceutique
(marché américain)

et alacosmetique.

Des demarches de
reférencement sont

en cours sur les marches
asiatiques, ouvrant de
nouvelles perspectives
de croissance.

Expérimentations
et innovation

La ferme expérimentale
poursuit ses essais avec
son partenaire semencier
Corteva, incluant pour la
premiere fois des tests
en mais doux. Le pdle
agronomique participe
au suivide 3 000 ha dans
le cadre de Be Api, al'ac-
compagnement des agri-
culteurs via l'outil SMAG,
et au deploiement d'outils
d'aide ala décision (irri-
gation, fertilisation, lutte
contre les adventices).
En viticulture, les equipes
meénent chagque année
de nombreux essais pour
ameliorer la protection du
vignoble. Ces resultats
ont éte partages lors de
I'évenement EstiVigne
qui arassemble 150 parti-
Cipants en juillet 2024.



p6le animal & agroalimentaire

Volailles, bovins,
protelnes vegetales
un pole en pleine dynamique

Avec 240 M€ de chiffre d’affaires, le péle Animal et Agroalimentaire
représente plus de 40 % de I’activité du groupe en 2024-2025.
Relance des activités volailles et palmipédes grace a la vaccination,
poursuite de la réorganisation et du développement de I’aval en
toutes les filieres s’inscrivent
dans une stratégie de développement durable et équilibré.

bovin, diversification avec Texipro..

240 M€

de chiffres
d’affaires

1,5M

de palmlpedes

@ Rapport d'activités 2024-2025

e Palmipédes

Les volumes sont

au rendez-vous avec
1,5M de canards gras
produits. Sile marche
est porteur en viande,
il est plus incertain
pour le foie gras.

La vigilance est de
mise pour conserver
un bon equilibre entre
l'offre et la demande.
L'exercice est marque
par le deploiement

de l'ovosexage chez
Sud-Ouest Accouvage.
Cette innovation
permet d'identifier,
des les premiers jours
d'incubation, les ceufs
porteurs de canetons
méles, destines a notre
filiere foie gras.

9M

de volailles

35000

bovins

e Volailles

Apres des annees

de difficultés lices a
I'influenza aviaire, la
vaccination a permis
une veritable relance
desfiliéres. La volaille
standard ale venten
poupe, portee par des
prix attractifs pour

les consommateurs :
5,7 M de volailles ont
ainsi éte produites par
les eéleveurs. Le Label
Rouge affiche aussi de
bonnes performances
avec 3,3Mde volailles
produites et une période
festive réussie. Le défi
reste le renouvellement
des genérations,

il S'agit de conforter la
production en facilitant
les reprises d’élevages
et la construction de
nouveaux batiments
(standard : 2 en cours
de construction,

2 autres a venir).

32M -

d’ceufs bio

Proteine animale la
moins chere, plebiscitee
par les consommateurs,
I'ceuf confirme sa place
centrale. Les 17 eleveurs
de Vivadour maintiennent
une production de 32 M
d'ceufs biologiques.

La cooperative

apu apporter

des revalorisations

aux contratseta
accompagne les €leveurs
dans le marquage

des ceufs ala ferme.

6,6t

de m|eI



e Apiculture

La jeune filiere

apicole de Vivadour
continue samontée en
puissance : 6 600 kg de
miel ont eté récoltes soit
2 tde plus que lannée
passee. La vingtaine
d'agriculteurs-
apiculteurs disposent
desormais d'une
miellerie a Plaisance,
permettant I'extraction
et lamise en pot.

La filiere s'organise
autour de plusieurs
leviers : la production
autonome d'essaims,
les formations pour le
groupe d'apiculteurs,
et toujours
accompagnement par
un technicien specialise.

Bovins:
un contexte
haussier

e Filiere bovine

La filiere bovine

de Vivadour confirme
sa solidite et son role
structurantdansle
Sud-Ouest, avec un
chiffre d'affaires de plus
de 100 M€ et plus de

35 000 bovins maigres
et gras collectes
aupres des eleveurs
regionaux. Lexercice
ecoule s'inscrit dans un
contexte exceptionnel
d'augmentation des
prix des broutards

et des animaux finis,
offrant aux éleveurs une
remuneration inedite et
encourageant la relance
de la production apres
une decennie de recul.

pbéle animal & agroalimentaire

Renforcement amont

Lacquisition du negoce Boulin-Michel (23 000 bovins
collectés) a marqué un tournant important. Cette
societe a pleinement repondu aux attentes,

en securisant un debouche essentiel pour les
eleveurs et contribuant a la croissance des volumes
commercialisés.

En paralléle, la création de Servadour (49 % Vivadour
- 51% Serval), spécialisée dans lachat de veaux de
huit jours (1500 par semaine), constitue un levier
stratégique. Sa premiére annee d'activite est tres
positive, avec un equilibre commercial entre marche
francais (60 %) et I'export vers 'Espagne (40 %).
Cette structure securise I'approvisionnement

de Juviveau Productions, qui a engraisse 6 000
veaux gras sur lexercice, malgre un contexte de forte
inflation des prix du lait en poudre et des veaux.

————

Développement aval

A Taval, Vivadour consolide son intégration grace

& Viandes & Terroir Chalossais (VTC), chevillard
implanté a Hagetmau (40). Spécialisée dans les
carcasses haut de gamme, notamment le boeuf

de Chalosse, la societe alimente des boucheries
d'exception dans le Sud-Ouest mais aussi a Paris

et dansle Sud-Est. Les synergies engagees avec
Vignasse & Donney renforcent la valorisation de ces
animaux d'excellence. Vignasse & Donney poursuit
sa progression, avec un chiffre d'affaires de plus de
30 M£. Lentreprise benéficie d’'un atelier modernise
(4 M€ d'investissement) et a lancé une nouvelle
marque, « Bouche Bee », pour dynamiser son image
sur les marches regionaux.

Diversification

La sociéteé Coriome,
dedieeala
commercialisation

de cuirs haut de gamme
(veau, vache, agneau),
a subi le ralentissement
mondial du secteur

du luxe. Neanmoins,

elle a su diversifier son
portefeuille de clients et
consolider ses positions,
maintenant son activité
malgre un contexte
moins favorable.

En juillet 2024,
Vivadour a cree
Texipro en partenariat
avec 'acteur regional
GSF (Guy Spanghero
Financiére) afin
d'investir le marche
en pleine expansion
des substituts
vegetaux. Les travaux
d’améenagement
d'un batiment
industriel dans un
site de production
aRevel (31) devraient
étre termines au
printemps 2026.
Lusine produira

des proteines
texturees de pois

et de soja destinees
alalimentation
humaine. Realisees
en 2025, les
premieres collectes
de ces graines sont
prometteuses.
Enrythme de
croisiere, plus de
600 ha a valeur
ajoutee pour

les adherents
seront destines

a approvisionner
cette usine.

Rapport d'activités 2024-2025 m



Une filiere fragilisée
enrecherche derenouveau

Production viticole
et vinicole

L'exercice 2024 a confirme les grandes difficultes
de l'amont viticole. Dans le Gers, le rendement
moyen s'est etabli a 64 hi/ha, soit une perte de
30 % sur dix ans. Méme constat pour Vivadour
dont le rendement atteint

60 hl/ha, soit =22 % par rapport a 2023.

Depuis cing ans, la succession d'aleas
climatiques (pluies excessives, gel ou

au contraire sécheresse et canicule), ne
permettent plus aux viticulteurs d’atteindre des
rendements suffisants pour couvrir les charges
d'exploitation. Les viticulteurs sont en grande
souffrance. Le systeme assurantiel, base sur
desrendements de reférence deconnectes de
larealite, est devenu obsolete. En parallele, la
campagne nationale d'arrachage a conduit ala
suppression de 25 000 ha de vignes, dont 600 ha
dans le Gers et 160 ha au sein de Vivadour.

Services - CEnopole
de Gascogne

L'activite services, portée par 'CEnopole de
Gascogne, repose sur deux volets : analyse
et conseil (CA stable a 600 K€) et magasin de
fournitures de conditionnement (CA 3,7 M€).
En 2024, le chiffre d'affaires global arecule a
4,3 M€ (contre 6,7 M€ I'année précédente), la
baisse venant essentiellement des fournitures
de conditionnement. Fait marquant, le
laboratoire s'est dote d’un micro-distillateur
sous vide, permettant de realiser des essais
de vins désalcoolises. Cette innovation ouvre
de nouvelles perspectives et accompagne
les viticulteurs dans leurs projets avantun
eventuel passage a I'echelle industrielle.
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Commercialisation
des vins

Le milleésime 2023

a ete commercialise
dans un contexte

trés tendu : plus faible
récolte mondiale
depuis 1961, stocks
importants de vins
blancs, baisse continue
de laconsommation
etralentissement

des enlevements.

Il'y ainadequation entre
l'offre et la demande. Les
operateurs se montrent
plus exigeants sur la
qualité alors méme que
les volumes baissent.
Alinternational,

la baisse des

cours, les tensions
geopolitiques et

de nouvelles taxes

- notamment au
Royaume-Uni sur les
vins supérieurs 411 %
vol - accentuent la
fragilite du secteur.
Pour rester présents
sur les marcheés, les
equipes ont redouble
deffort : plus de

300 offres commerciales
et 1350 échantillons
envoyes.

Malgre cela, le chiffre
d'affairesrecule a

22,4 ME£ (contre 24,8 M€
I'an passé). Pour lavenir,
trois axes strategiques
sont privilégiés :
maintenir une offre
qualitative differenciante
envrac, intensifier la
prospection export

et adapter les gammes
aux nouvelles attentes
des consommateurs,
notamment les vins
abasdegre.

Spiritueux

Le marche international QP S
des spiritueux a été (DS
sévérement touché A

L a0t o
s inopens

par les tensions
geopolitiques et les
barrieres douanieres
(Chine, Etats-Unis,
Russie). Les difficultés
de paiement & l'export
et la frilosite des

clients pesent surles
volumes. Enrevanche,
le marche national
progresse legérement,
notamment en grande
distribution, gréce au
recentrage autour des
marques Monluc, Sempée
et Jean Cave.

Sur cet exercice, l'offre
s'est enrichie avec de
nouvelles declinaisons
de laliqueur Pousse
Rapiére (citron,

menthe, sureau).

La centralisation de la
production conditionnee
sur le site de Villeneuve-
de-Marsan a permis de
rationaliser lorganisation
et de degager des
synergies. Lactivité
vrac reste enrecul,
directement correlee
ala baisse des ventes
dArmagnac.

Vins désalcoolisés

L'unite de désalcoolisation Le Chai Sobre est entree
en production en avril 2025. Lobjectif de la premiere
annee est fixe a 10 000 hl, avec une capacite de
production industrielle de 80 000 hl. Le site propose
une offre « tout-en-un » : désalcoolisation de vins
fournis par les clients ou mise a disposition de vins
produits par la coopeérative, livrés en vrac ou envoyes
alembouteillage. Un projet de vente de bouteilles

en « tire bouche » est prevu pour 2025.

Cette nouvelle activite prend tout son sens dans un
contexte ou les modes de consommation changent :
en France, la consommation d’alcool a ete divisee
par deux entre 1960 et 2018 et recule encore de

3% par an. Alinverse, les boissons sans ou a faible
teneur en alcool (no-low) connaissent une croissance
rapide, soutenue par 'évolution des modes de
consommation et les attentes societales.

Rapport d'activités 2024-2025



pole distribution spécialisée

Des jardineries sous pression
mais pleines de ressources

Le réseau Gamm vert enregistre un recul de 4 % de son chiffre
d’affaires, du fait de la baisse de la fréquentation et du panier
moyen. La hausse des colts de fonctionnement fragilise un modéle
économique déja sous tension, mais nos magasins de proximite
disposent de leviers pour préparer I’avenir.

eLevegetal

Le secteur du vegetal,
pilier de nos jardineries,
conserve sa position de
moteur de 'activite.
Nous renforgons la
collaboration avec les
fournisseurs locaux

et nous adaptons nos
offres a chaque point
de vente et son territoire
pour rester la référence
du jardin.
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e Le frais et le terroir

Loffre de produits frais, locaux, issus du terroir, trouve
son public dans nos magasins de proximite. C'est le rare
secteur en croissance. Nous avons su capitaliser sur
Nos circuits courts issus des productions du groupe

et des producteurs locaux. Ce segment poursuit

sa progression et sera dynamise par de nouveaux
reférencements regionaux.

e Les marques propres

La centrale investit massivement dans les marques
dediées sur de nombreuses gammes. Des produits
auxqguels sont sensibles les consommateurs seduits
par leur positionnement prix.

15 poines

de vente Gamm
vert dont deux
magasins Frais
d’lci en duo

17 M€..

chiffre d’affaires

526000

passages en caisse

20400y’

de surface de vente

e Le numérique et

Fomnicanalité

Nous sommes encore
au balbutiement de
cette nouvelle ere
quine pourra que
progresser dans

les années a venir.
Cerelai de croissance
doit rapprocher loffre
digitale et l'experience
en magasins pour
contribuer au
développement
delensemble.

Nous devons renforcer
nos actions de
communication et
d'animation, en parallele
duplanannueldela
centrale. C'est un levier
majeur d'amelioration
de la fréquentation que
nous devons suivre

au quotidien.

e ’attractivite
des points
de vente

Un nouveau concept
de magasin adapte
aux zones rurales sera
testé des cette année
pour repondre aux
attentes locales.
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